Breve historia de Emmasa
2.1. Primera etapa (1942-1970)

Los origenes de Emmasa se remontan a 1941. El Ayuntamiento de Santa
Cruz de Tenerife, a raiz del incumplimiento de contrato de la empresa
concesionaria que suministraba el agua al término municipal (Ossa) asumio
el servicio en 1941, a través de una Comision de Incautacidén del Servicio
Municipal de Aguas. El ayuntamiento santacrucero constituyd una
comision para el estudio de la municipalizacion del servicio de
abastecimiento de aguas. Después de varios meses de trabajo, la comision
redacto la memoria, las bases y los estatutos de Emmasa (Empresa
Municipal de Abastecimientos y Suministros de Aguas) con arreglo a la ley
municipal de 1935, por entonces vigente. El pleno municipal aprobd la
constituciéon de Emmasa el 30 de diciembre de 1942. El presidente de su
primer consejo de administracion por Manuel Francés, y el primer director
gerente de la empresa, Adolfo Wildpret.

Desde el momento en que se inicia su actuacion, Emmasa intenta poner las
bases con que resolver un problema de primer orden para Santa Cruz, y que
fue la causa de su constitucion como empresa, esto es, normalizar el
suministro de aguas a la poblacidn realizando las mejoras oportunas. A tal
efecto, la empresa presenta a principios de 1943 un Plan General de Obras
que fue aprobado en sesion del siete de julio de 1943. El agua de propiedad
municipal con que se abastecia Santa Cruz en esos momentos, (unas 7.800
pipas/dia), era insuficiente para tal fin, por lo que desde 1935 no hubo mas
remedio que tomar en arrendamiento aguas procedentes del sur de la isla,
para reducir dicho déficit en alguna medida. Emmasa optd por aumentar
sus propios recursos hidricos, explotando las cuencas hidrologicas donde se
hallaban enclavadas las galerias propiedad del Ayuntamiento de Santa
Cruz: Aguirre, Catalanes y Chabucos, y asi se hizo a través de un Plan
General de Obras cuyo presupuesto se elevo a 2.231.767 pesetas.

A lo largo de las casi tres décadas que abarca la presente etapa (1942-
1970), se llevan a cabo numerosas obras que tienen como objetivo
primordial el ir adaptando el servicio a las transformaciones que
experimenta la ciudad, en funcién de su crecimiento poblacional y su
desarrollo urbanistico:

1943



Construccion de un deposito de aguas en el barrio de La Salud, con 5.100
metros cubicos de capacidad, que también suministraria a los barrios de El
Pera, Buenavista y Uruguay.

1947

Acondicionamiento del deposito de la finca de la Abejera, en la costa sur
del municipio, para el abastecimiento de la barriada General Garcia
Escamez, que se alimentard con aguas procedentes del canal de Araya a
través de un tendido de bajante a la altura de Ofra.

1951

Acondicionamiento de un depdsito existente en la finca de la Abejera, en la
Costa Sur de la ciudad, para el abastecimiento de agua a la barriada del
General Garcia-Escamez. Para la alimentacion del mismo se utilizarian las
aguas procedentes del canal de Araya, por lo que se hizo necesario el
tendido de un bajante desde dicho canal (a la altura de Ofra), hasta el
depdsito. Construccion de arquillas de medicion de aguas e instalacion de
contadores de control en el kildmetro seis de la carretera de La Laguna. En
este lugar confluyen las aguas procedentes del Norte y Sur de la isla que
abasteceran a Santa Cruz, partiendo de aqui el canal denominado «Cueva
Roja» hacia el depdsito de Las Mimosas.

1954

Construccion del deposito regulador de Las Mimosas y su bajante, para el
abastecimiento para el abastecimiento de agua de la zona de Enrique
Wolfson, parte alta de la calle Numancia y calles adyacentes. Este sector se
venia abasteciendo de un pequefio deposito cubierto, con una capacidad de
24 metros cubicos, denominado Pino de Oro, que se surtia del acueducto de
Catalanes. El proyecto se contemplaba con el tendido de la red de
distribucion desde el deposito hasta las zonas mencionadas, quedando este
sector independiente del servicio proporcionado por el depdsito de
Salamanca. Las aguas para su alimentacion procedian de las galerias
Chabucos, Catalanes y Aguirre.

Entre 1957 y 1959

Para atender el abastecimiento en el ensanche de la ciudad, Emmasa
desarrolla tres proyectos de gran relevancia:



-Tendido de doble red para el servicio de agua a presion en la calle San
Sebastian (entre Avenida de Asuncionistas y La Salle).

-Tendido de tuberias para el servicio a presion en la acera derecha
(bajando) en la calle General Mola, en el tramo comprendido en las calles
Transversal A (Buenavista) y

Puente de Zurita.

-Tendido de doble red para el servicio de agua a presion en la calle de La
Salle, entre las de San Sebastian y la autopista.

1959

Construccion de un pequenio depdsito en Las Delicias, con una capacidad
de 300 metros cubicos, destinado al abastecimiento del barrio, para lo cual
fue necesario el tendido de la red correspondiente.

Finaliza el proyecto conjunto para el abastecimiento de agua potable al
Camino del Hierro e instalacion de fuentes publicas en los barrios de San
Antonio o Los Cacharros, Las Cabritas y también la instalacioén de otras en
los lugares conocidos como Finca de los Barrios (en el Cardonal) y Vista
Alegre de Hoya Fria (en el costado sur de la autopista Santa Cruz- La
Laguna).

Anos sesenta

En la década de los sesenta tiene lugar la construccion de dos grandes
depositos: Ofra y Cueva Roja. El deposito de Ofra se encuentra situado
junto a la carretera Cuesta- Taco y su capacidad real supera los 6.000
metros cubicos, capacidad que también tiene el de Cueva Roja; ambos
fueron previstos en el anteproyecto para la ampliacion y mejora de los
servicios de distribucidon de agua potable a Santa Cruz de Tenerife que en
diciembre de 1955 fue redactado por Juan Amig6 de Lara. La mision del
depdsito de Cueva Roja era el abastecimiento de la zona comprendida entre
las cotas 65 y 120 metros, limitada al sur por el Barranco del Hierro, y al
norte por el del Bufadero.

Aunque no esté directamente relacionado con el suministro a la poblacion,
no podemos olvidar el acondicionamiento de un deposito comprado a
particulares en Las Mimosas y que estaba destinado a riegos (1965). Estos
pasos se llevaron a cabo, como consecuencia del problema que
representaba el riego del Parque Municipal, puesto que cada vez que se
hacia dicha operacion, los sectores adyacentes al mismo quedaban
practicamente sin agua. Este deposito exclusivamente se destind para el
riego del mencionado parque, completandose las tareas con el tendido de
tuberias e instalacion de fuentes para el servicio del recinto.



En 1963 se ejecuto el tendido de un bajante desde el acueducto de Los
Catalanes a los depositos reguladores de Plaza de Toros y Salamanca.

La necesidad de una ampliacion de la red—particularmente compleja por la
topografia del municipio, que se ha desarrollado en varias cotas de altura—
se hacia cada vez mas imperiosa. Un decreto de 10 de septiembre de 1966
concede un crédito del Estado para completar y ampliar el abastecimiento
de aguas de la ciudad de Santa Cruz de Tenerife. En marzo de 1967 se
redactd un Plan de Ampliacion del Abastecimiento de Agua Potable a
Santa Cruz de Tenerife por los ingenieros de caminos don Juan Amigo6 de
Lara y don Luis Elices Alvarez. En el citado plan se resuelve el problema
del abastecimiento a la ciudad, mediante la construccion de sendos canales
desde el Norte (Orotava) y desde el Sur (Escobonal), capaces cada uno de
llevar el caudal total necesario para abastecer a Santa Cruz y un embalse de
regulacion anual situado en Los Campitos. También resuelve el citado plan
la cloracion del agua, mediante una estacion de purificacion, la conexion
del embalse a los depositos de cabecera y las conexiones con los restantes
depdsitos de regulacion diaria.

En el afio 1968, los ingenieros de caminos, Juan A. Amig6é Bethencourt y
Jos¢ L. Olcina Alemany disefian un plan previo para comenzar a
desarrollar la ampliacion del abastecimiento estipulado en la planificacion
general aprobada el afio anterior. Este instrumento planificador comenzara
a desarrollarse a principios de los afios setenta. También en 1968 se
completa la red de suministro de la urbanizaciéon El Ramonal y del barrio
de Vista Bella.

2.2. Segunda etapa (1970-1981)

Los afos setenta suponen una nueva etapa en la historia de Emmasa y del
abastecimiento de agua de Santa Cruz de Tenerife. El objetivo estratégico
de la empresa en la década de los setenta consistio en la ampliacion y
perfeccionamiento del abastecimiento de una ciudad que experimentaba un
fuerte crecimiento demografico. A través del citado Plan de Ampliacion se
resuelve el problema del abastecimiento a la ciudad, mediante la
construccion de sendos canales desde el Norte (Orotava) y desde el Sur
(Escobonal), capaces cada uno de llevar el caudal total necesario para
abastecer a Santa Cruz y un embalse de regulacion anual situado en Los
Campitos. También resuelve el citado plan la cloracién del agua, mediante



una estacion de purificacion, la conexion del embalse a los depdsitos de
cabecera y las conexiones con los restantes depositos de regulacion diaria.

Las obras se adjudicaron en 1974 a la Empresa Dragados y Construcciones,
y comenzaron de manera oficial en febrero de 1975, conjuntamente con las
obras de repavimentacion de la ciudad. Paralelamente al tendido de la
nueva red, se fueron subastando los depositos que se contemplaban en el
plan. Las obras duraron tres afios y finalizaron a comienzos de 1978.

En 1970 comienza a funcionar el bajante de tuberia metalica tendido desde
las arquillas receptoras de Ofra, que se alimenta de los canales procedentes
del Sur (Araya, Giiimar-Santa Cruz), para suministrar a los depdsitos
reguladores de la zona sur: Ofra, Vuelta Grande, Tio Pino y Plaza de Toros.
Sus dimensiones alcanzan los 3.554 metros lineales, con una capacidad
superior a 2.000 metros/hora (96.000 pipas/dia). También entra en
funcionamiento este afio la tuberia instalada a lo largo de la via litoral entre
la Rambla de General Franco y el Dique del Este, con una longitud
aproximada de 3.600 metros.

En 1976 se conecta la red que suministra al barrio de San Andrés con la red
general del municipio.

Se construyen varias fuentes y depositos reguladores en Igueste de San
Andrés, Valleseco, Los Campitos y el barrio de La Alegria. En los caserios
mas aislados de Anaga, si exceptuamos a Taganana, comienza la
instalaciéon de fuentes publicas con sus correspondientes depdsitos
reguladores mediante un aprovechamiento exhaustivo de los nacientes mas
cercanos a estos caserios, como ocurrido en Almdaciga, Chamorga, Benijos,
La Cumbrilla, Roque Negro y Taborno.

La Estacion Depuradora de Aguas Residuales de Santa Cruz de Tenerife,
que entr6 en funcionamiento en 1978, fue financiada conjuntamente por el
Ministerio de Obras Publicas y el Ayuntamiento de la capital tinerfefia. Su
mantenimiento fue adjudicado mediante concurso a una empresa
especializada, Aguas Filtradas, S. A, por un periodo de tres afios,
prorrogables a diez, corriendo los gastos -por un valor aproximado de seis
millones de pesetas mensuales de la época- a cargo de Emmasa.

La Estacion Depuradora consta de dos grupos de instalaciones, unidos por
una tuberia de casi tres kilometros de longitud. Las instalaciones de
pretratamiento ocupan una superficie de unos cinco mil metros cuadrados,
en un solar situado en la zona de Cabo-LIanos, a escasa cota sobre el nivel
del mar; las instalaciones de depuracion, se extienden por una superficie de



unos cuarenta mil metros cuadrados, en un solar situado entre la Autopista
del Sur, la Refineria y el camino hacia el Barrio de Buenos Aires. Su cota
sobre el nivel del mar es de unos cien metros.

2.3. Tercera etapa (1981-2006)

En 1981 se producen dos hechos de vital trascendencia para Emmasa, y
consecuentemente para la prestacion del servicio, que se reflejardn en un
futuro proximo en las condiciones del mismo:

-La constitucion de la empresa como Sociedad Andnima. La escritura de
constitucion queda registrada el 13 de mayo de 1981. Con su
transformacion como sociedad andnima, Enmasa consiguié ganar en
autonomia operativa, en una gestion mas eficaz y en la simplificacion y
rapidez en la toma de decisiones administrativas.

-El traspaso a la Empresa, a comienzos de septiembre de ese mismo afo, y
por acuerdo del pleno del Ayuntamiento de Santa Cruz, de la Estacion
Depuradora de Aguas Residuales, conjuntamente con la totalidad del
servicio de alcantarillado, que antes so0lo gestionaba Emmasa en su aspecto
técnico.

Desde un punto de vista técnico, la mayor novedad de esta etapa llega con
la construccion y puesta en marcha de la planta desaladora, que ha supuesto
una innegable mejora en la garantia de abastecimiento.

A lo largo de los afios ochenta y noventa se renovaron algunos tramos
(tuberias y valvulas) en la red de abastecimiento, se construyeron varios
depdsitos menores y se atendio la demanda de agua en las nuevas zonas de
expansion urbana, especialmente en el suroeste del término municipal, en
nucleos como Barranco Grande, Alisios, Anaza, Santa Maria del Mar,
Acoréan, El Sobradillo, Tincer, La Gallega, El Chorrillo y Llano del Moro.

3. La nueva Empresa Mixta de Aguas de Santa Cruz de Tenerife

El pleno del Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife decidio, el 22 de
julio de 2005, abrir un proceso para la enajenacion temporal de acciones de
la empresa publica municipal Emmasa. En un documento municipal
interno, la Memoria-estudio para el cambio en el modo de gestion de los
servicios publicos municipales relacionados con el ciclo integral del agua,



se fijaban como objetivos de una reforma que se estimaba imprescindible
los siguientes:

Mejorar los elementos técnicos a través de un Plan de Inversiones
que so6lo puede acometer el capital privado.

Mejorar los procedimientos de gestion incorporando nuevas
tecnologias y experiencias.

Incrementar la eficiencia en la gestion de recursos en beneficio de los
usuarios.

Establecer un modelo de gestion que permitiera mantener un control
publico, tanto por la via contractual (pliego) como por la via de
participar en la propia gestion de la empresa, desplazando el riesgo
econdmico.

Obtener recursos econdmicos para nutrir el Plan Financiero
Municipal.

Sobre el andlisis de la situacién del servicio municipal publico, y con
arreglo a la legislacion contractual de las administraciones publicas y a las
demas disposiciones del régimen local que resultan de aplicacion, la
Memoria-estudio proponia un cambio de modelo para la gestion de
Emmasa segun las siguientes pautas:

El nuevo modo de gestion de los servicios publicos municipales
relacionados con el ciclo integral del agua se efectuarad mediante la
modalidad indirecta denominada por la normativa vigente como
Sociedad de Economia Mixta, de tal manera que EMMASA pasara a
convertirse en una sociedad de esta naturaleza mediante la venta de
212 acciones, del total de 224 acciones en que se encuentra dividido
su capital social.

Las 224 acciones en que se encuentra dividido el capital social
EMMASA mantendran su valor nominal de 6.010, 12 euros.

La nueva empresa de economia mixta se denominarda Empresa Mixta
de Aguas de Santa Cruz de Tenerife, Sociedad Anénima.

La persona fisica o juridica que adquiriera las acciones d¢ EMMASA
que se enajenen sera seleccionada mediante el correspondiente
procedimiento administrativo de contratacion, siendo la forma de
adjudicacion del contrato el concurso publico y abierto el tipo de
procedimiento.

La duracion maxima del contrato de gestion de los servicios publicos
relacionados con el ciclo integral del agua mediante empresa de
economia mixta no podra exceder, incluidas prorrogas, de 25 afios.



» Seran organos de la sociedad de economia mixta la Junta General de
accionistas, el Consejo de Administracion y el Consejero-Delegado.

La Memoria-estudio establecia, igualmente, que los estatutos sociales de la
empresa de economia mixta deberdn establecer mecanismos que aseguren
la necesidad de que concurra la voluntad municipal en la adopcion de las
decisiones mas importantes para la vida de la empresa y, entre otras, las
siguientes: emision de obligaciones, aumento o reduccién del capital,
transformacion, fusion o escision de la sociedad, aprobacion de las cuentas
anuales, distribucion de dividendos con cargo a reservas o remanentes y la
distribucion de cantidades a cuenta de los dividendos, los actos de
disposicion de los bienes inmuebles, y en general, cualquier modificacion
de los estatutos sociales.

La Junta Local del Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife aprobd la
convocatoria del concurso de enajenacion de acciones el 16 de agosto de
2005. El 29 de diciembre fue fallado el concurso, que gan6 el grupo
empresarial Sacyr-Vallermoso. Finalmente el contrato entre el nuevo
operador, Sacyr-Vallehermoso, y el Ayuntamiento de Santa Cruz de
Tenerife, fue firmado por ambas partes el dia 1 de marzo de 2006.



